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La ville de Laval a 
entrepris en mars 2022 
une démarche complète 
de consultations et 
d’analyse sur l’enjeu de 
la pénurie de main-
d'œuvre. L’ampleur de 
la crise suggère de 
prendre le taureau par 
les cornes. 
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Quatre chantiers prioritaires
pour augmenter le bassin de travailleurs, aborder une approche inclusive, 
miser sur le levier de la productivité et faire de l’enjeu de la main-d’œuvre un 
tremplin pour le dynamisme de l’économie lavalloise. 
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1. 
Attractivité

2. 
Employabilité

3.
Formation

4.
Développement 
économique
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Une démarche complète 
de consultation

Consultation de 
l’écosystème de 
la main-d'œuvre

Mars à juin 
2022

Étude sur les 
travailleurs 

expérimentés
(SOM)

Étude 
économique sur 
la situation du 

marché du 
travail lavallois

(MCE Conseil)

Printemps 2022 Été 2022

Mars 
2022

La Grande 
rencontre 

IMPACT sur la 
main-d'œuvre

(GRIMO)

29 septembre 
2022



Consultations de la ville de Laval

Sur le terrain, 
le manque de 
candidats est 
criant
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● Roulement de personnel important;

● Peu de candidats - des postes vacants pendant de longs mois;
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Les entreprises sont sous 
pression : 
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1. Valoriser les zones industrielles lavalloises

• Environnement des parcs industriels à améliorer
• Une part importante de l’activité économique à Laval est portée par le 

secteur manufacturier

2. Vivre et travailler à Laval

• Une main-d’œuvre locale difficile à trouver selon les employeurs
• Manque de logements abordables / accès à la propriété difficile.
• Manque de vie de quartier

3. Accroître la mobilité

• Le manque transport pèse nettement sur le recrutement
• Rôle du transport au dynamisme de l’économie locale/régionale
• Transports en commun insuffisants pour l’accès aux zones d’emploi, surtout 

en dehors des heures de pointe
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Une vague démographique, 
un tournant culturel
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Des transformations profondes

Démographie
- Mouvements démographiques
- Attentes des nouvelles générations

Nouveau rapport avec le travail
- Sens et utilité sociale du travail
- Décentralité du travail, mode de vie
- Revendications relatives au bien-être

Transformations du marché du 
travail

- Montée du travail autonome, hybride, 
- Remise en question du salariat de masse 
- Human as a Service

- Main-d'œuvre multi-entreprise

Transformations économiques

- Évolution technologique (mutation majeure sur les 
compétences)
- Économie de la fonctionnalité
- Sensibilité en matière de RSE
- Nouveaux modes de consommation 
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Consultations de la ville de Laval

Orientations 
préliminaires
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Service du développement économique
de la Ville de Laval
1333, boulevard Chomedey, bureau 401
Laval (Québec) H7V 3Z4
lavaleconomique.com

Merci
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