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Laval
affronte des defis
majeurs lieés a la
peénurie de la main-
d’oceuvre
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Les indicateurs-clés quantitatifs et qualitatifs présentant le
contexte du marché du travail de la région de Laval.

Objectifs du
mandat

Un portrait de la main-d’ceuvre a Laval et les enjeux des

entreprises.

Une analyse de pratiques porteuses, développées par d’autres
villes, d’autres structures administratives.

Des recommandations et des pistes de solutions en fonction de
la situation de la main-d’ceuvre a Laval.
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Taux de
croissance

Région administrative

m (2016 -2020)
o VG (A 4 00% Croissance de la population agée de 20 a 64 ans entre 2016 et
Montréal 2 069 849 5,70% 2041, selon les régions administratives
: Laurentides 631592 6,20%
Lanaudiere 524 368 5,40%
Q Montérégie 1603 232 5,00% 1459
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Proportion de la population immigrante dans la population totale selon les zones

m géographiques, 2006 a 2016
N
35% 33,2% 34.0%
30,7%
30% 28,5%
24,6% 24,7%
m 25% 23,3%
20,2% 21,2%
- 20%
O)
10%
o 5%
0%
2006 2011 2016
m Laval Agglomération de Montréal B Communauté métropolitaine de Montréal (CMM) *
‘O
Un apport constructif de I'immigration
Un défi d’intégration, de gestion de la diversité et de I'attraction de nouveaux réseaux
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Répartition de la population de 25 a 64 ans selon le plus haut
niveau de scolarité atteint - 2021

Une population
|égerement plus

Total (Niveau de scolarité) 100

scolarisée que la Aucun diplome 9.6
Dipléme d'études secondaires 16,6

moyenne Certificat ou dipléme d'une école de métier 14
UébéCOise avec un Certificat ou dipléme d'un collége ou cégep 22,8
q ’ Certificat, diplome ou grade universitaire 37

écart qui se creuse.

Ensemble du Québec

Total (Niveau de scolarité) 100
Aucun dipléme 9,9
Diplome d'études secondaires 16
Certificat ou dipldme d'une école de métier 17,1
Certificat ou dipléme d'un collége ou cégep 20,7
Certificat, diplé me ou grade universitaire 36,3
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2016-2021
Variation en

pointde
pourcentage

2,8
4,5
1,1

0,2

20176-2021

Variation en
pointde
pourcentage

-3,2
-2,3
-0,1
-0,1
5,8



Vieillissement de la population

La population de Laval agée
de plus de 65 ans
augmentera de 63% en 20
ans tandis que la population
agée entre 20 et 64 ans 129 000 hab.

augmentera de 4,5%, 27,0 %
menant a la nécessité de
retenir le personnel plus agé 79 000 hab.
avec des stratégies de 17,8 %
rémunération, de formation,
d’horaire, de fiscalité.

2020 2041
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Evolution comparative du PIB par secteur

Laval Ensemble du Q uébec
I ?014 920‘19 Evolution ?014 92019 Evolution
REURAIS 2014 - 2019 2014 - 2019
G = (%) =8 e ()
Ensemble des industries (TO01) 33,6 40,0 19% 3481 426,3 22%
Secteur de production de biens (T002) 6,6 8,2 24% 94,2 116,8 24%
Construction (23) 2,0 2,4 22% 23,8 29,5 24%
Fabrication (31-33) 3,9 4,9 26% 47,2 59,3 26%
Secteur des services (T0O03) 27,0 31,9 18% 253,9 309,6 22%
Commerce de gros (41) 2,9 3,4 17% 19,1 22,8 19%
Commerce de détail (44-45) 2,8 3,3 17% 19,9 23,9 20%
Finance et assurances, immobiliers et services
de location et de location & bail et gestion de 7.1 8,2 16% 61,3 73,8 20%
sociétéset d'entreprises (52, 53, 55)
Services d'enseignement (61) 2,0 2,3 16% 21,4 26,0 22%
Soins de santé et assistance sociale (62) 3.1 3,5 14% 30,0 37,5 25%
Administrations publiques (91) 2,3 2,6 15% 27,5 32,2 17%

Une croissance plus limitée, une économie plus intensive en services
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Evolution comparative de I'emploi

Emploi
- g : Evolution 2016 - Evolution 2011 - Evolution 2011 -
Région administrative 2011 2021 2021 2071 2021
Emplois en millier % % Nb

Laval 2049 227.,6 9% 11% 22,7
Montréal 927,5 1078,30 11% 16% 150,8
Laurentides 288,9 317,7 4% 10% 28,8
Lanaudiére 248,2 260 7% 5% 11,8
Montérégie 736,3 810,8 6% 10% 74,5
CMM 2405,8 2694,4 6% 10% 288,6
Ensemble du Québec 3963,50 4 269,00 5% 8% 305,5

Une croissance d’emplois dynamique, surpassée que par Montréal

Une croissance économique plus intensive en main-d’ceuvre, accentuant la crise de main-
d'ceuvre
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Evolution des investissements par emploi

Investissement par emploi

18000 %
16000 $
14000 $
13255%
12000 % /
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7 655 %
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5422 %
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e=| gval ==——Montréal Lanaudiere Montérégie

Alors que la pénurie de main-d’ceuvre fait appel a la technologie et I'automatisation, Laval

investi moins par emploi que les régions voisines
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Evolution des investissements par emploi

Part de Laval dans la CMM
0,0% 2,0% 4,0% 6,0% 8,0% 10,0% 12,0%

Emploi

La part de I'investissement a Laval
est a 50% de sa part des emplois,

Investissement

Production de biens

en raison d’une présence moins
intensive du manufacturier et de ogistinue & transport
I’lnStltunon nel Culture, information et spectacles

Production de services

Santé

Restauration & hébergement

Intensité desinvestissements

Laval 2011 CMM 2011  Part Laval Laval 2019 CMM 2019  Part Laval
Emploi 204,9 2 405,8 8,5% 227,6 2 694,4 8,4%
Investissement 1132,3 21758,8 d 52% 1559,1 33182,4 4,7%
Production de biens 260,6 5680,7 4,6% 376,4 7 969,4 4,7%
Production de services 871,7 16 078,1 5,4% 1182,7 25213,0 4,7%
Logistique & transport 105,0 2220,8 4,7% 129,6 6117,7 2,1%
Culture, information et spectacles 46,3 871,4 5,3% 63,8 2 596,6 2,5%
Santé 50,7 1858,4 2,7% 52,0 1593,5 3,3%
Restauration & hébergement 42,8 566,2 7,6% 63,3 592,0 10,7%
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Taux de participation
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e Taux d'activité - Laval Taux d'activité - Ensemble du Québec e= m»Taux de chémage - Laval Taux de chdmage - Ensemble du Québec

Depuis octobre 2021, on observe une baisse significative du taux d’activité de la population de

Laval, entrainant une chute brutale du taux de chémage
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Evolution des emplois vacants a Laval
et rémunération offerte

(&)

10 2

23,15
4 M
21,3 1,4 ; 1.8 _ 21,45
55 05 20,2 ,55 "35 ,6 20

- 20, ,3

N Taux de postes vacants - Qc 6,6 6,5 6,4

0]

~

Taux de postes vacants - Laval

6 5,8 .
e \oyenne du salaire offert - Qc 5,34
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w
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Evolution des emplois vacants a Laval
Par grand secteur économique

12 000
11965
10975
10 000
8 000 8785
6 960
6000 6475
4000
2 000
0 — — — — I
T12020 T4 2020 T12021 T2 2021 T3 2021 T4 2021
Affaires, finance et administration Sciences naturelles et appliquées et domaines apparentés
M Enseignement, droit et services sociaux, communautaires et gouvernementaux B Arts, culture, sports et loisirs
W Vente et services W Métiers, transport, machinerie et domaines apparentés

Fabrication et services d'utilité publique Total, toutes les professions
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Laval milieu de vie
Laval milieu de travail

Laval est intégré dans une zone de
libre échange de main-d’ceuvre,
ou le territoire doit se positionner

Un défi d’accessibilité économique
avantageusement

Un défi d’accessibilité logistique

Déplacements professionnels

(2018)
Nombre %
Nombre de Lavallois qui travaillent a I'extérieur de la région 103 428 64%
Nombre de citoyens d'autres régions qui travaillent a Laval 67168 41%
Nombre de Lavallois travaillant & Laval 126 270 78%
;\:g‘gﬁlreer de Lavallois qui se déplacent quotidiennement pour aller 162 531 100%

Avec la participation financiére de:
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Selon le World
Economic Forum et le
CD Howe Institute, le
marché du travail
évolue a grande vitesse:

Les roles
deviennent non-
routiers;

11 % de nouvelles
taches
apparaissent;

Plus de 54% des
compétences
auront besoin de

requalification.

laval 4 jiee conscils
économique ‘ %&m& Quebec T

Evolution des réles du marché du travail

Graohiaue 41 Nouveaux roles (a titre d’exemple)

2015: [2; 10 %]
Opérateur de drone,
2025 Pro:grammeur d'équipement numérique,
e mnr v e o Opérateur de commerce en ligne,
2025 : [40; 49] % Formateur en logiciel nuagique,
Manuels
Métiers de |a construction
Métiers de |a réparation
Cogpnitifs

Emplois liés a Roles routiniers

I'enseignement 2018 : 60 %
Emplois liés a la sante 2025 : [40; 49] %
Emploi en design et Manuels
conception - Métiers de I'agriculture
- Fabrication
Cognitifs
- Emploi de bureau
- Emploi en vente
11 % de nouvelles taches établies Besoins de requalification des compétences
Taches
répétitive
s
Nouvelles
taches
Taches
stables
Autre
2018 2022 Aucun Moins la3mois 3a6mois 6al2mois plusde

d’1 mois 12 mois

Avec la participation financiére de:
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Le profil de Laval en 2021 Laval Le Québec

Population totale 443192 8 604 495
Moinsde 20 ans 22,10% 20,60%
20464 ans 59,40% 59,00%
65 ansetplus 18,50% 20,30%
croissance 2016-2021 4,8% 5,4%

Solde migratoire interrégional par rapporta l'année

précédente 2ilie )

Perspectives démographiques (2020 - 2041) 16% 10,60%

Nombre d'emplois 227 600 4269 000

Taux d'emploi par habitant 51,40% 49,60%

Taux d'emploisur la population 20-64 86,46% 84,09%

Taux de chdmage 5,00% 4,10%

Salaire horaire moyen 28,118 28,818

Taux de postes vacants (4éme trimestre 2021) 6,50% 6,00%

Revenu disponible par habitant (2020) 328008 330938

PIB aux prixde base (variation 2019/2018 et 2014/2013) 5,30% 4,40%

Immobilisation non résidentielle par emploi 15438 36938

Avec la participation financiére de:
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Résultats du sondage

Perception
d’employeurs

representant
20 000 EMPLOIS
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70% des entreprises

répondantes ont des défis

d’embauche

Part des entreprises ayant des postes vacants

Qui, le recrutement est difficile et nous devons trouver des solutions.
Oui, le recrutement est difficile malgré des hausses de salaire.

Qui, le recrutement est difficile car nous avons des postes a temps partiel.

Oui, nous rencontrons des difficultés d’approvisionnement avec nos...

Oui, nous effectuons des arréts de la chaine de production.
Oui, nous devons refuser des occasions d’affaires.

Qui, nous embauchons ailleurs au Canada

QOui, nous embauchons a I'étranger

Non, le bassin de travailleurs est adéquat

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
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Niveau moyen de diplomation recherché par département

Communication et marketing

Recherche et conception

Vente et service a la clientéle

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

u Dipléme d'études collégiales ou techniques B Dipléme d'études professionnelles (DEP)

m Dipléme d'études secondaires (DES) m Dipléme universitaire

Les liens avec le secteur de I’enseignement et de la
formation sont essentiels

Avec la participation financiére de:
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Les défis des prochaines années

Recrutement 5% 10% 30% [ |
Rémunération 7% 9% 26% 35% —
Rétention 8% 17% 24% 25% %
Formation 22% 36% 23% -
Absentéisme 32% 24% 24% 12% R
Intégration 26% 32% 26% 10% 7%
Accueil 24% 23% 13% 2%
Autre(s) 43%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B 1 =Pasundéfi 2 3=Défimoyen m4 W5 =Défi trésimportant

Les défis sont de natures multiples et exigent des structures RH

plus formelles
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Les besoins de formation

Ajouts de compétences autres que techniques (supervision, gestion de. . I, 4 %
Habiletés techniques pointues I 37 %
Organisation du travail I 35 %
Santé et sécurité au travail I 3%
Nouveaux équipements I /%
Automatisation des procédés NN 10
Numérisation des opérations I 1 5%
Nouvellesnormesde l'industrie I 141%
Le savoir-étre, I'étiquette NN S%
OQuverture, inclusivité et diversité I 5%
Approche du développement durable (incluant normes.. I 5%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Les efforts d’accueil et les investissements en formation

favorisent la rétention
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Des défis majoritairement en Ressources humaines

Inflation des salaires 57% 24% 14% 558

Pénurie de main-d’'ceuvre 18% 8% 4% N8%N

Inflation du co(t des matiéres premiéres 29% 9% 1% " 14% 1

Rétention des ressources humaines 42% 31% 12% 8% 7%

Productivité des opérations 36% 35% 14% 10% 6%l

Transfert de connaissances par la formation en milieu de travail 25% 40% 21% 7% 6%
Planification et disponibilité de la reléeve 27% 35% 18% 11% Gl

Inflation du colt des équipements spécialisés/numériques 29% 19% 12% %

Erosion ou croissance des revenus 35% 20% 23% 11% 0%

Besoins de nouvelles compétences (Tl, logiciel, relations avec la clientéle, etc.) 23% 28% 23% 19% 8%
Niveau actuel de la connaissance des technologies des employés 18% 28% 32% 18% 5%
Inadéquation des gestionnaires avec les attentes de la nouvelle génération 24% 30% 24% 8% |
Concurrence non locale, voire internationale 14% 22% 16% s |

Numérisation, automatisation ou robotisation du secteur 13% 13% 25% 18% |} | |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m 1 -Indispensable - immédiat 2 - Trés important : dans les 12 prochains mois
3 -Important : entre 12 et 24 mois 4 - Moinsurgent : d'ici 3 ans et plus

m 5 - Pas du tout important
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Parangonnage
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DISPONIBLES

Programmes

Pratiques et initiatives
de développement

Infrastructures et
programmes
d’enseignement

Programmes
d’attraction et de
formation

Financement et
incitatifs fiscaux

Intégration de
clienteles éloignées du
marché du travail et de
la diversité

Description et mise en pratique

Plusieurs organismes de développement économique offrent des outils
directement disponibles sur le sites internet pour effectuer de I'analyse
d’opportunités sur les terrains, la fiscalité et les programmes disponibles.

La gestion des ressources humaines intégre les service d’orientation de carriére et
propulse la main-d’ceuvre vers les secteurs ol la demande est plus forte

Les partenaires du marché du travail effectuent le pont entre I'industrie et les
besoins de formation de la main-d’ceuvre avec les institutions établies et/ou des
comités sectoriels.

Les outils numériques tels que les sites internet des organisations de
développement économique offre une prise d’action facile (call-to-action button)
pour entrer en contact avec les ressources de celles-ci.

Les sites de recherche d’emploi sont interreliés pour faciliter la recherche de poste
selon la localisation et un effort de site unique est mis de I'avant pour les
chercheurs d’emploi

La plupart des organismes de développement économique publicisent les
programmes gouvernementaux pour les employeurs afin d’employer des clientéles
éloignées du marché du travail.

Intelligence d’affaires

Main-d’ceuvre et talents

—
)

Coaching des
talents en gestion
de carriére

0 o)
Maillage industrie &
formation de la M-O

Facilité de point de
contact

W &

Publicisation des
partenariats pour
intégration au marché du
travail

0 00
p UD}VI [}
Sites centralisés pour la

recherche d’emploi et
les employeurs

laval
économique
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DE CONCERTATION

Programmes

Pratiques et
initiatives de
développement

Infrastructures et
programmes
d’enseignement

Programmes
d’attraction et de
formation

Financement et
incitatifs fiscaux

Intégration de
clienteles éloignées
du marché du travail
et de la diversité

Description et mise en pratique

Mettre les acteurs municipaux de concert pour attirer les nouveaux résidents
avec |'offre municipale de services pour les citoyens et la famille

Effectuer un exercice de planification stratégique qui réunit I'ensemble des
parties prenantes pour réduire les effets de la pénurie de la main-d’ceuvre. Les
acteurs peuvent étre définis par les institutions scolaires, les entreprises, les
programmes de stage, les propriétaires immobiliers, chasseurs de téte, services
sociaux, etc.

Permettre a la M-O de découvrir des industries par un suivi de stages, formation
et avantages a utiliser des compétences transversales.

Outils de recherche d’emploi permettant de centraliser les programmes
d’attraction et de formation de la main-d’ceuvre avec un guichet central
permettant de trouver tous les supports pour les employeurs et le
développement de la main-d’ceuvre.

Offrir des services de gestion de la main-d’ceuvre pour les employeurs et
principalement les petites et moyennes entreprises, allant jusqu’au démarchage
a I'international pour le recrutement de travailleurs/euses et étudiants.

Batir des profils de compétences générales et transférables a plusieurs industries
pour le recrutement de la main-d’ceuvre, incluant les clientéles éloignées du
marché du travail, telles que les femmes qui réintégrent le marché du travail, les
femmes immigrantes et les autres profils permettant de générer de la valeur
ajoutée.

Entreprises et organismes

5%

Planification
stratégique
intervenants milieu

0 00 ’
i P,
Sites centralisés pour la
recherche d’emploi et

maillage de la M-O

m

sseee

0 =x=)0
o >)o
o ===)0

saizzss @@@@@

Services pour la gestion

des RH
g [T

Assurer les

Attirer pour les
nouveaux
résidants

m

Concertation avec les
membres sectoriels

F
[ ]

Partenariat pour de la
formation professionnelle

Y

international : travailleurs
et étudiants

208, %
Godi M

Maillage des services sociaux

q .
Profils de M-O avec les ~ compétences de gt immigration pour la gestion

acteurs de l'industrie base

de la M-O

laval
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Description et mise en pratique Entreprises et organismes Main-d’ceuvre et talents

Avec l'actuelle pénurie de main-d’ceuvre, les entreprises ont besoin de la participation
des instances pour le recrutement et en lieu d’'une organisation basée sur les %
-

g% [ ]

Pratiques et industries, avoir une base sur les défis a relever.

initiatives de Réinvestissement des Ecosystéme pour

développement Permettre aux entrepreneurs ayant eu du succes de s’impliquer au sein de OBNL pour . . entrepreneurs au sein e v | p
supporter I'écosystéme de start-ups tout en ayant un environnement propice a la Conseillers dédiés au de OBNL de accelererla croissance

des jeunes entreprises

recrutement régional

croissance de jeunes entreprises. développement

f—

Les organisations de la gestion de la main-d’ceuvre et du développement économique

Infrastructures et doivent offrir (méme gracieusement)des formation permettant a la M-O d’acquérir les E ve L ®k |
o

compétences demandée par le marché.

programmes bk
d’enseignement ) . R R - " . Offrir des cursus universitaire et
Ouvrir des cursus professionnels et universitaires pouvant étre suivis et certifiables afin . . P
d ttre 3 t d'obtenir d it herché | he Offrir des formations et des certifications
e permettre a tous d’obtenir des compétences recherchées par le marché. cursus pour les entreprises (OPEN univ.& MOOCs)

Offre de capsules informatives et de formation pour les gestionnaires et entrepreneurs
afin de mieux gérer les défis liés a gestion de la main-d’ceuvre.

INNOVANTS

e —
Programmes . . ced - - ; - -
’ : . Offrir des endroits mutualisés et innovants pour afficher des postes afin de rejoindre @
d’attraction et de
. de nouveaux segments de la M-O.
formation Offrir d i )
_ _ L i o e p— rir des cours d’immersion

Permettre aux nouveaux arrivants de se former ou de suivre des cours d’intégration a Offrir des capsules vidéo sur lganneauxng-numériques pré-arrivée auprés des
partir de leur pays d’origine en attente de leur départ. gestion RH nouveaux arrivants
Développer une plateforme ou des outils numériques pour lister tous les programmes S

Financement et destinées a la gestion de la M-O pour les employeurs. Avoir des guides simples et @‘)

incitatifs fiscaux facilement utilisable pour lister les offres d’accompagnement. Offrir des programmes Outils et guide listant les
d’accompagnement avec des frais minimes pour I'ouverture de dossiers auprés des programmes
employeurs. gouvernementaux

Afficher des profils de compétences et/ou de postes a combler permettant des

Intégration de =, o ) T . . LD
responsabilités transversales a l'international afin d’attirer la M-O internationale et @j

clienteles éloignées
du marché du travail
et de la diversité

)
LLl
=
=
<
o
O
O
o
o

offrir une mutualisation des efforts de la part des employeurs avec des programmes

communs et des processus (passerelles) pour une gestion rapide de I'établissement

A MEUMEELR EVES. Passerelles pour le recrutement Affichage a l'international de
international profils M- recherchés
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Recrutement

Les entreprises lavalloises consultées font preuve d’innovation pour le recrutement ... ou ont carrément abandonné la bagarre, certaines étant sou peu de
fermer leurs portes. Parmi les éléments soulevés comme aidant dans le recrutement :

- Tout en reconnaissant les efforts investis par la Ville de Laval et les partenaires de I'écosystéme de la main-d’ceuvre:
= les interviewés souhaiteraient un effort supplémentaire des autorités pour mettre en valeur la notion de travailler a Laval pour ses résidents;
= les interviewés souhaiteraient avoir un meilleur accés aux diplémés des écoles d’enseignement de Laval et dans leur cheminement pour leur offrir un
emploi dans une entreprises lavalloises qui recrutent;
= les interviewés souhaiteraient que les intervenants de I'écosystéeme de la main-d’ceuvre facilitent la mise en place de milieu de vie adapté aux jeunes
diplomés, aux jeunes travailleurs, aux jeunes familles pour favoriser leur établissement sur I'lle de Laval.

Quelques entreprises interviewées sont présentement a la recherche de terrains pour y batir des appartements afin de faciliter le recrutement I'accueil de
travailleurs, étrangers ou d’ici;

Rétention

Quoique les entreprises lavalloises interviewées soient créatives dans leurs efforts de rétention de leurs employés, elles pourraient grandement bénéficier
d’initiatives aidantes, que ce soit pour une meilleure coordination dans le transport collectif, les services aux nouveaux arrivants et nouveaux immigrants,
notamment 'accés aux logements.

Formation

Cet élément étant fort contributif a la rétention de la main-ceuvre, toute aide considérant un meilleur accés aux programmes et services de formations serait le
bienvenu dans I'organisation de ces services aupres de leurs employés.es.

Développements futurs en sol lavallois

Les enjeux de main-d’ceuvre qui ont été partagés en entrevues nécessitent une initiative d’envergure des intervenants de I'écosystéme de la main d’ceuvre
lavalloise face a un possible exode de croissance économique de son territoire vers d’autres lieux.
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Laval — Ville au service de ses entreprises

= Créer et offrir des formations aux entreprises et aux chercheurs d’emploi

= Soutenir le recours a des Services-conseils et d’accompagnement en attractivité de la main-d’ceuvre

=  Soutenir le recours a des Services-conseils et d’accompagnement en gain de productivité et en organisation du
travail, en automatisation, en innovation et en ce qui a trait au virage numérique.

= Appuyer et bonifier les programmes provinciaux et fédéraux en matiere d’emploi et d’aide aux entreprises.

Laval — Ville créatrice de synergies : Créer des pdles de mutualisation de services communs et de ressources
partagées. Maximiser la valorisation des compétences et bonifier la rémunération des postes disponibles. Création de
postes plus attrayants, valorisants et qui permettent aux gens de se développer davantage au sein d’une équipe.

Laval - Ville d’identités économiques : Formaliser et promouvoir des écosystémes dans des secteurs
économiques stratégiques déja présents a Laval ou en émergence — attractivités sectorielles et régionales soutenant
I'attractivité des emplois offerts au sein des entreprises actives dans lesdits secteurs. La multitude des opportunités
qu’offre un écosystéme contribue a I'attrait des postes disponibles au sein des organisations. Soutenir et favoriser
I’établissement d’entrepreneurs qui portent une vision de développement économique régional est une priorité.
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Laval — Ville multigénérationnelle : Analyser les besoins et les incitatifs a la rétention de la main-d’ceuvre
expérimentée et au retour des nouveaux retraités sur le marché du travail. Travailler avec les entreprises
pour qu’elles adaptent l'organisation du travail afin d’étre plus attrayantes pour cette catégorie
d’employé.e.s.. Promouvoir ces opportunités d’emploi.

Laval — Ville d’accueil et d’intégration : Attirer les nouveaux arrivants dont le profil et les aspirations
correspondent aux exigences du plan de développement économique de la ville de Laval. Favoriser le
maillage entre les entreprises, les organismes d’accueil et d’intégration, les institutions d’enseignement et
les nouveaux arrivants. Favoriser la cohésion des acteurs.

Laval - Ville de savoirs: Accroitre la collaboration avec les institutions d’enseignement pour assurer la
cohérence des programmes avec les besoins du marché de travail

Laval — Ville cohérente : Développer un plan d’urbanisme stratégique s’inscrivant en adéquation avec le
plan de développement économique de la ville en considération : des secteurs économiques; des
conditions d’emploi; des conditions de vie; des colits de subsistance, d’habitation, de la proximité des
emplois — des logements et — des services; de la fluidité et de I'accessibilité des transports; etc.)
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En conclusion

Des pistes de solution
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OFFRE DEMANDE

DEMOGRAPHIE TECHNOLOGIE

. INFORMATION .
AMENAGEMENT PRODUCTIVITE

&
COMMUNICATION

ENCADREMENT ET

FORMATION RETENTION

CONDITIONS DE TRAVAIL

MUTUALISATION
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Merci

cdorion@mceconseils.com
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